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FORENINGENS STRATEGI

VARFOR FINNS VI?

SKY-FFF ar intresseorganisationen for folkhogskolorna i Finland.

VAR MALSATTNING ir att
folkhogskolorna ska vara

en kand och uppskattad
utbildningsanordnare som har en
viktig roll i att bygga kompetens,
bildning och vdalmaende i det
finlandska samhallet.

VI PAVERKAR den offentliga

debatten och beslutsfattandet och gor
folkhogskolornas verksamhet kand. Vi
stodjer folkhogskolrorelsens pluralistiska
och idéburna bildningsuppdrag

samt starker folkhogskolrorelsens
enighet. Foreningens tjanster stoder
folkhogskolornas fornyelse och
utveckling. Foreningen deltar i nordiskt
och internationellt samarbete.

VI VERKAR som folkhogskolornas
intressebevakare och gemensamma
rost for att framja utbildningsmassig
jamlikhet och livslangt larande,

samt for att starka folkhogskolornas
verksamhetsforutsattningar.
Foreningen ar tvasprakig och framjar
samarbetet mellan finska och
svenska folkhogskolor.
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FORENINGENS STRATEGI

VARA VERKSAMHETSSATT

PAVERKANDE

» Vi deltar proaktivt
och initiativrikt i
samhallspaverkan och
lagstiftningsprojekt.

» Vi har en kontinuerlig
och nara kontakt med
myndigheter och med
riksdagen.

FORNYANDE

» Vi forutser forandringar
i folkhogskolornas
verksamhetsmiljoé och
framtida uppdrag.

» Vi starker folkhégskol-

personalens kompetens.

FORENANDE

» Vi bygger samarbetsnatverk
mellan folkhogskolor och intresse-
grupper. Vi for en standig dialog
med folkhogskolfaltet.

» Vi uppmuntrar folkhoégskolorna att
dela med sig av kompetens med
varandra.

» Vi starker folkhogskolornas
gemenskap genom medlems-
tjanster.

» Vi framjar god forvaltning och

enhetliga rutiner i folkhdégskolorna.

HALLBART

» Vi har en god och deltagande
forvaltning med vilja att
uppratthalla och utveckla
folkhogskolrorelsen.

» Vi verkar deltagande och
oppet. Vi har kunnig, engage-
rad och valmaende personal
och en balanserad ekonomi.

» Folkhogskolforeningen ar
certifierad och verkar pa ett
hallbart satt tillsammans med
folkhogskolnatverket.
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Finlands Folkhogskolforening r.f. strategi 2026-2029

Karnan i folkhogskolornas och foreningens verksamhet ar en larande gemenskap.

STRATEGISKA
KARNOMRADEN

Folkhogskolorna ar:

GRUNDLAGGANDE
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FINLANDS FOLKHOGSKOLFORENINGENS VERKSAMHETSSATT:

Fornyande Forenande Hallbart Paverkande



FINLANDS FOLKHOGSKOL-
FORENINGS MAL FOR
AREN 2026-20209.
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SOM BAKGRUND

RISKER | VERKSAMHETSMILJON OCH MOJLIGHETER FOR
FOLKHOGSKOLORNAS VERKSAMHET

Efterfragan och utbud av utbildning
samt verksamhetens fornyelse

RISK: Antalet studerande minskar och rekryteringen blir
svarare nar de yngre aldersgrupperna minskar och andra
utbildningsformer erbjuder allt mer avgiftsfri utbildning.
Folkhogskolorna fornyar inte sin verksamhet.

MOJLIGHET: Folkhdgskolorna kan sarskilja sig genom att
erbjuda gemenskapsinriktade och meningsfulla larmiljoer
samt genom att utveckla nya utbildningshelheter for olika
malgrupper. Folkhdgskolorna kan identifiera och ta sig an
nya utbildningsuppgifter modigt och prévande.

Lagstiftning och centralisering av forvaltning

RISK: Reformar som riktar sig till invandrarutbildning och
yrkesutbildning kan begransa folkhdgskolornas roll.

MOJLIGHET: Proaktiv paverkan och att lyfta fram den egna
pedagogiska sararten kan starka folkhdgskolornas stallning
inom utbildningspolitiken.

Finansiering och krav pa genomslag

RISK: Finansieringen av den fria bildningen star standigt
under nedskarningstryck, och sma laroanstalter verkar pa
gransen av sin barkraft.

MOJLIGHET: Att pdvisa genomslag — till exempel de
besparingar som uppnas genom att forebygga utslagning
och stodja sysselsattning — starker den politiska och
ekonomiska legitimiteten.

Identifiering av den pedagogiska modellen

RISK: Vardet av folkhégskolornas gemenskapsinriktade
pedagogik syns inte tillrackligt i beslutsfattandet vid sidan av
ett examensfokuserat tankande.

MOJLIGHET: Strategisk kommunikation och forskning kan
synliggora folkhdgskolornas sarart som en kostnadseffektiv
|6sning pa samhalleliga utmaningar.

Digitalisering och anvandning av teknologi

RISK: Om folkhogskolorna halkar efter i digitaliseringen
forlorar de sin attraktionskraft.

MOJLIGHET: Ansvarsfull anviandning av teknologi

kan forbattra tillgangligheten och stédja den
gemenskapsinriktade pedagogiken utan att narvarons varde
forsvinner.

Hallbar utveckling och ansvarstagande

RISK: Om kraven pa hallbarhet inte uppfylls tillrackligt kan
folkhogskolorna forlora sin trovardighet.

MOJLIGHET: Certifierad hallbarhet och ansvarstagande
starker attraktionskraften.

Samarbete och skalfordelar

RISK: Utan ett dmsesidigt samarbete framstar
folkhdgskolorna som splittrade aktorer och helheten blir
svar att kanna igen ur bade politiskt och finansieringsmassigt
perspektiv.

MOJLIGHET: Genom samarbete och gemensamma
utbildningshelheter uppnas skalférdelar, synlighet och
inflytande starks och finansieringens tryggande sakerstalls.
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FORENINGENS MALSATTNING AREN 2026-2029

1. FOLKHOGSKOLORNA AR | BILDNINGENS CENTRUM

Som inspirerande, attraktiva och mojliggorande laroanstalter
spelar folkhogskolorna en viktig roll i att bygga det finlandska
samhallets kompetens, bildning och valmaende.

| takt med forandringar i befolkningsstrukturen erbjuder folkhégskolorna
mangsidiga utbildningsvagar for olika manniskor och dkar utbildningens
tillganglighet i hela Finland. De ar flexibla och aktiva utbildningsaktorer
som tar sig an nya utbildningsuppgifter och samhalleliga ansvar.

STRATEGIPERIODENS TYNGDPUNKTER

Under strategiperioden ska folkhogskolorna:
e deltai att hdja finlandarnas utbildningsniva.

e starka vuxnas grundlaggande fardigheter och forutsattningar for
sysselsattning.

e genomfdra integrations- och sprakutbildning som nationella foregangare.

e utveckla beredskaps- och forsorjningsberedskapsutbildning i bred
samverkan med olika aktorer.

e genom sin utbildning starka ett valmaende civilsamhalle, framja
demokrati och samhallsfred samt stddja individens utveckling till en aktiv
aktor.

Folkhogskolforeningens utvecklingsmal 2026-2029:

Tillsammans med medlemmarna tydliggor vi folkhdgskolornas roll inom den
fria bildningen genom att identifiera utbildningens malgrupper. Vi paverkar
proaktivt utbildningspolitiken och lagstiftningen. Vi lagger fram forslag for
framtidsarbetet inom det fria bildningsarbetet.

Vi framjar folkhogskolornas stallning som tillgangliga laroanstalter som sanker
troskeln for larande.

Vi utvecklar folkhdgskolornas yrkesutbildnings genomslag vid sidan av
forsoket med verksamhetsstyrning genom att starka folkhogskolornas
gemensamma servicestruktur for yrkesutbildning.

Genom foreningens paverkansarbete starks sarskilt folkhogskolornas roll i att
hdja utbildningsnivan, erbjuda utbildning som stddjer vuxnas sysselsattning
samt utbildning for flersprakig befolkning. Ett sarskilt fokus ligger pa att
utveckla medborgarnas krisberedskap och beredskapsutbildning.

Vi paverkar for att folkhdgskolorna ska ha en forutsagbar finansiering
som beaktar verksamhetens mangfald. Vi framjar finansieringsmodeller
som stddjer innovativa initiativ och forsok som svarar mot befolkningens
utbildningsbehov.

Genom nordiskt och internationellt samarbete starker vi sarskilt
folkhogskolornas uppgifter i att framja demokrati och aktivt medborgarskap.
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FORENINGENS MALSATTNING AREN 2026-2029

2. FOLKHOGSKOLORNAS VERKSAMHET BASERAR SIG PA GEMENSKAP
OCH AKTA MOTEN

Folkhogskolorna erbjuder laromiljoer grundade i
en gemenskapsbaserad pedagogik, dar akta moten okar
valbefinnandet och inlarningens genomslag.

STRATEGIPERIODENS TYNGDPUNKTER

Under strategiperioden ska folkhégskolorna:

utveckla sina larmiljoer, dar gemenskap, bildningspedagogik och
handledning starker studerandes motivation, engagemang och
valbefinnande.

starka inlarningens genomslag genom gemenskapsbaserad
pedagogik, sa att resiliensen 6kar, utslagning minskar och tilliten
starks. Malet ar ocksa att stodja framsteg pa studievagen och
forebygga studieavbrott.

utnyttja teknologin modigt och ansvarsfullt, sa att tillgangligheten
forbattras men akta narvaro och interaktion forblir karnan i
utbildningen.

utvecklas till framtidens laroanstalter, som starker det
livslanga larandet, den hallbara utvecklingen och samhallets
forsorjningsberedskap.

Folkhogskolforeningens utvecklingsmal 2026—-2029:

Folkhégskolornas verksamhet som gemenskapsbaserade laroanstalter och
larmiljoer grundade pa akta moten utgor foreningens centrala grund nar vi paverkar
lagstiftningen och folkhogskolornas framtida uppgifter.

Vi paverkar utbildningspolitiken och finansieringslosningarna, sa att folkhdgskolornas
gemenskapsbaserade pedagogik erkanns som ett kostnadseffektivt satt att oka
valbefinnandet och utbildningens tillganglighet samt forebygga utslagning.

Vi starker folkhogskolornas fornyelseférmaga genom strategiarbete i samverkan med
medlemmarna och genom att fora vidare de mal som utgar fran framtidsbilderna.

| vara utbildningar utvecklar vi personalens bildningspedagogiska kompetens, sa att
den gemenskapsbaserade och handledande pedagogiken bevaras och fornyas.

Vi stoder folkhogskolorna i att certifiera sig for hallbara arbetssatt och starker
darigenom hela den fria bildningens ansvarstagande.

Vi utvecklar folkhdgskolornas och féreningens digitala kompetens och stoder
folkhogskolorna i att ta i bruk den nyaste teknologin.

Vi utreder och beskriver folkhdégskolornas bildningsarbete och dess samhalleliga
effekter, sa att beslutsfattandet och finansieringsgrunden kan vila pa evidens och
erkand genomslagskraft.
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FORENINGENS MALSATTNING AREN 2026-2029

3. FOLKHOGSKOLORNA VERKAR SOM ETT LARANDE EKOSYSTEM

Folkhogskolorna verkar som ett nara nationellt
natverk som genom samarbete skapar nya tjanster,
effektivitet och gemensam kompetensutveckling.

STRATEGIPERIODENS TYNGDPUNKTER

Under strategiperioden ska folkhogskolorna:

utveckla sitt samarbete for att 6ka kannedomen och
synligheten om det nationella folkhogskolenatverket.

e forbattra sin beredskap att forutse forandringar i
verksamhetsmiljon.

e fordjupa det inbdrdes samarbetet sa att det skapar
stordriftsfordelar och en klok anvandning av resurser.

e bygga upp strategiska partnerskap och samarbetande natverk
pa ett aktivt satt.

Folkhogskolforeningens utvecklingsmal 2026-2029:

Vi starker folkhogskolornas inbordes fortroende och gemenskap. Vi bygger ett
folkhogskolenatverk som praglas av aktivt samarbete. Vi skapar dialogkontakter
mellan folkhégskolorna och beslutsfattarna.

Vi starker folkhogskolornas kannedomen och identiteten genom det gemensamma
varumarket Folkhogskolorna samt genom att stodja forskning inom omradet.

Vi starker formagan till framsyn och kunskapsbaserat ledarskap genom att erbjuda
nationella verktyg och analyserad information. Vi dkar framsynsarbetet och
kunskapsbaserat ledarskap i foreningens styrelses arbete. Vi producerar information
och verktyg som stod for medlemmarna i bedomningen av sina egna mojligheter och
risker.

Vi utvecklar gemensamma nationella utbildningsmodeller och -produkter. Vi
engagerar folkhogskolorna att ta dem i bruk. Vi framjar folkhogskolornas samarbete
aven genom avtalsbaserade forfaranden.

Vi starker folkhogskolornas personals kompetens for att framja gemensamma
handlingssatt.

Vi stoder en forsokskultur inom folkhogskolegemenskapen samt lyfter fram enskilda
folkhogskolors styrkor till nytta for hela folkhogskolenatverket.
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