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YHDISTYKSEN STRATEGIA

MIKSI OLEMME OLEMASSA

SKY-FFF on Suomessa toimivien kansanopistojen etujarjesto.

TOIMIMME kansanopistojen
edunvalvojana ja yhteisena aanena
sivistyksellisen tasa-arvon ja elin-
ikaisen oppimisen toteutumiseksi
seka kansanopistojen toiminta-
edellytysten vahvistamiseksi.
Yhdistys on kaksikielinen ja edistaa
suomen- ja ruotsinkielisten
kansanopistojen yhteistyota.

VAIKUTAMME julkiseen keskusteluun ja
paatoksentekoon seka teemme kansan-
opistojen toimintaa tunnetuksi. Tuemme
kansanopistoliikkeen moniarvoisuudesta
ja erilaisista aatetaustoista rakentuvaa
sivistystehtavaa seka vahvistamme
kansanopistoliikkeen yhtenaisyytta.
Yhdistyksen palvelut tukevat kansan-
opistojen uudistumista ja kehittymista.
Yhdistys osallistuu pohjoismaiseen ja
kansainvaliseen yhteistyohon.

TAVOITTEENAMME on, etta
kansanopistot ovat tunnettu

ja arvostettu koulutuksen
jarjestaja, jolla on merkittava
rooli suomalaisen yhteiskunnan
osaamisen, sivistyksen ja
hyvinvoinnin rakentajana.
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YHDISTYKSEN STRATEGIA

TOIMINTATAPAMME

VAIKUTTAVA

» Osallistumme ennakoi-
vasti ja aloitteellisesti
yvhteiskunnalliseen vaikut-
tamiseen ja saadoshank-
keisiin.

» Meilla on jatkuva ja tiivis
vhteys viranomaisiin ja
eduskuntaan.

UUDISTAVA

» Ennakoimme kansanopis-
tojen toimintaympariston
muutoksia ja tulevaisuu-
den tehtavia.

» Vahvistamme kansan-
opistojen henkiloston
osaamista.

YHDISTAVA

» Rakennamme yhteistyoverkostoja
opistokentan ja sidosryhmien
kanssa. Olemme jatkuvassa vuoro-
vaikutuksessa opistokentan kanssa.

» Vahvistamme osaamisen jakamista
kansanopistojen valilla.

» Jasenpalveluilla vahvistamme
kansanopistojen yhteisyytta.

» Edistamme hyvaa hallintoa ja
vhtenaisia menettelytapoja kansan-
opistoissa.

KESTAVA

» Meilla on hyva ja osallistuva
hallinto, jolla on tahto yllapitaa
ja kehittaa kansanopistoliiketta.

» Toimimme osallistavasti ja
avoimesti. Meilla on osaava,
sitoutunut ja hyvinvoiva henki-
|6st6 ja tasapainoinen talous.

» Kansanopistoyhdistys on
sertifioitu ja toimii kestavasti
vhdessa kansanopistoverkoston
kanssa.
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Suomen Kansanopistoyhdistyksen strategia 2026-2029
Oppiva yhteiso on kansanopistojen ja yhdistyksen toiminnan ydin.

STRATEGISET
PAINOPISTEET
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SUOMEN KANSANOPISTO-
YHDISTYKSEN TAVOITTEET
VUOSINA 2026-2029
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TAUSTAKSI

TOIMINTAYMPARISTON RISKEJA JA
MAHDOLLISUUKSIA KANSANOPISTOJEN TOIMINNASSA

Koulutuksen kysynta ja tarjonta seka
toiminnan uudistaminen

RISKI: Opiskelijamaarat vahenevat ja rekrytointi vaikeutuu,
kun nuoret ikdluokat pienenevat ja muut koulutusmuodot
tarjoavat yha enemman maksutonta koulutusta.
Kansanopistot eivat uudista toimintaansa.

MAHDOLLISUUS: Kansanopistot voivat erottautua tarjoa-
malla yhteisollisia ja merkityksellisia oppimisymparistoja
seka kehittamalla uusia koulutuskokonaisuuksia eri kohde-
ryhmille. Kansanopistot voivat tunnistaa ja tarttua uusiin
koulutustehtaviin rohkeasti ja kokeillen.

Lainsaadanto ja hallinnon keskittaminen

RISKI: Maahanmuuttajakoulutukseen ja ammatilliseen
koulutukseen kohdistuvat uudistukset voivat kaventaa
kansanopistojen roolia.

MAHDOLLISUUS: Ennakoiva vaikuttaminen ja oman
pedagogisen erityisyyden esiin tuominen voivat
vahvistaa asemaa koulutuspolitiikassa.

Rahoitus ja vaikuttavuusvaatimukset

RISKI: Vapaan sivistystyon rahoitus on jatkuvasti leikkaus-
paineiden alla, ja pienet oppilaitokset toimivat kantokyvyn
rajoilla.

MAHDOLLISUUS: Vaikuttavuuden osoittaminen — esimer-
kiksi syrjaytymisen ehkaisyn ja tyollistymisen tuottamilla
saastoilla — vahvistaa poliittista ja taloudellista legitimiteet-
tia.

Pedagogisen mallin tunnistaminen

RISKI: Kansanopistojen yhteisollisen pedagogiikan arvo ei
nay riittavasti paatoksenteossa tutkintopainotteisen ajatte-
lun rinnalla.

MAHDOLLISUUS: Strateginen viestinta ja tutkimus voivat
nostaa kansanopistojen erityisyyden nakyviin kustannuste-
hokkaana ratkaisuna yhteiskunnallisiin haasteisiin.

Digitalisaatio ja teknologian hyodyntaminen

RISKI: Jos kansanopistot jaavat jalkeen digitalisaatiossa, ne
menettavat houkuttelevuutta.

MAHDOLLISUUS: Teknologian vastuullinen kaytto voi
parantaa saavutettavuutta ja tukea yhteisollista pedagogiik-
kaa ilman, etta lasndolon arvo katoaa.

Kestava kehitys ja vastuullisuus

RISKI: Jos kestavyysvaatimuksiin ei vastata riittavasti,
kansanopistot voivat menettaa uskottavuutensa.

MAHDOLLISUUS: Sertifioitu kestavyys ja vastuullisuus
vahvistavat houkuttelevuutta.

Yhteistyo ja mittakaavaetu

RISKI: llman keskinaista yhteistyota kansanopistot nayttay-
tyvat hajanaisina toimijoina, eika kokonaisuutta tunnisteta
poliittisesti tai rahoituksen nakékulmasta.

MAHDOLLISUUS: Yhteistyon ja yhteisten koulutuskokonai-
suuksien kautta saavutetaan mittakaavaetuja, vahvistetaan

nakyvyytta ja vaikutusvaltaa seka varmistetaan rahoituksen
turvaaminen.
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YHDISTYKSEN TAVOITTEET VUOSINA 2026-2029

1. KANSANOPISTOT OVAT SIVISTYKSEN YTIMESSA

Innostavina ja mahdollisuuksia avaavina oppilaitoksina
kansanopistoilla on merkittava rooli suomalaisen yhteis-
kunnan osaamisen, sivistyksen ja hyvinvoinnin rakentajina.

Vaestorakenteen muuttuessa kansanopistot tarjoavat monimuotoisia
koulutuspolkuja erilaisille ihmisille ja lisaavat koulutuksen saavutetta-
vuutta kaikkialla Suomessa. Ne ovat joustavia ja aktiivisia koulutustoi-
mijoita, jotka ottavat haltuun uusia koulutustehtavia ja yhteiskunnalli-
sia vastuita.

STRATEGIAKAUDEN PAINOPISTEET

Strategiakaudella kansanopistot:

e QOsallistuvat suomalaisten koulutustason nostamiseen.

e Vahvistavat aikuisten perustaitoja ja tyollistymisedellytyksia.

e Toteuttavat kotoutumis- ja kielikoulutusta kansallisesti edellakavijoina.

e Kehittavat varautumis- ja huoltovarmuuskoulutusta laajasti yhteistyossa
eri toimijoiden kanssa.

e Vahvistavat koulutuksellaan hyvinvoivaa kansalaisyhteiskuntaa, edistavat
demokratiaa ja yhteiskuntarauhaa seka tukevat yksilon kasvua aktiiviseksi
toimijaksi.

Kansanopistoyhdistyksen kehitystavoitteet 2026-2029:

Selkeytamme yhdessa jaseniston kanssa kansanopistojen roolia vapaassa
sivistystyossa tunnistaen koulutuksen kohderyhmia. Vaikutamme
ennakoivasti koulutuspolitiikkaan ja lainsaadantoon. Teemme esityksia
vapaan sivistystyon tulevaisuustyohon.

Edistamme kansanopistojen asemaa saavutettavina oppilaitoksina, jotka
madaltavat oppimisen kynnysta.

Kehitamme kansanopistojen ammatillisen koulutuksen vaikuttavuutta
toiminnanohjauksen kokeilun rinnalla vahvistamalla kansanopistojen
vhteista ammatillisen koulutuksen palvelurakennetta.

Yhdistyksen vaikuttamistyolla vahvistetaan erityisesti kansanopistojen
roolia koulutustason nostamisessa, aikuisten tyollistymista tukevaa
koulutusta seka monikielisen vaeston koulutusta. Erityinen painopiste on
kansalaisten kriisivalmiuksien ja varautumiskoulutuksen kehittamisessa.

Vaikutamme siihen, etta kansanopistoilla on ennakoitava ja monialaisuuden
huomioiva rahoitus. Edistamme rahoitusmalleja, jotka tukevat innovatiivisia
avauksia ja kokeiluja, joilla vastataan vaeston koulutustarpeisiin.

Pohjoismaisella ja kansainvalisella yhteistyolla vahvistamme erityisesti
kansanopistojen tehtavia demokratian ja aktiivisen kansalaisuuden
edistamisessa.
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YHDISTYKSEN TAVOITTEET VUOSINA 2026-2029

2. KANSANOPISTOJEN TOIMINTA PERUSTUU YHTEISOLLISYYDELLE JA
AIDOLLE KOHTAAMISELLE

Kansanopistot tarjoavat yhteisolliseen pedagogiikkaan
perustuvia oppimisymparistoja, joissa aito kohtaami-
nen lisaa hyvinvointia ja oppimisen vaikuttavuutta.

STRATEGIAKAUDEN PAINOPISTEET

Strategiakaudella kansanopistot:

Kehittavat oppimisymparistdjaan, joissa yhteisollisyys, sivistys-
pedagogiikka ja ohjauksellisuus tukevat oppijoiden motivaatiota,
sitoutumista ja hyvinvointia.

Vahvistavat oppimisen vaikuttavuutta yhteisollisen pedagogiikan
avulla, jotta resilienssi kasvaa, syrjaytyminen vahenee ja luottamus
vahvistuu. Tavoitteena on myos tukea etenemista koulutuspolulla ja
ehkaista opintojen keskeyttamisia.

Hyodyntavat teknologiaa rohkeasti ja vastuullisesti niin, etta
saavutettavuus paranee mutta aito lasnaolo ja vuorovaikutus
sailyvat koulutuksen ytimessa.

Kehittyvat tulevaisuuden oppilaitoksiksi, jotka vahvistavat elinikaista
oppimista, kestavaa kehitysta ja yhteiskunnan huoltovarmuutta.

Kansanopistoyhdistyksen kehitystavoitteet 2026-2029:

Kansanopistojen toiminta yhteisollisina oppilaitoksina ja aitoon kohtaamiseen
perustuvina oppimisymparistdina on yhdistyksen tyon keskeinen perusta, kun
vaikutamme lainsaadantoon ja kansanopistojen tulevaisuuden tehtaviin.

Vaikutamme koulutuspolitiikkaan ja rahoitusratkaisuihin, jotta kansanopistojen
vhteisollinen pedagogiikka tunnistetaan kustannustehokkaaksi tavaksi lisata
hyvinvointia ja koulutuksen saavutettavuutta seka ehkaista syrjaytymista.

Vahvistamme kansanopistojen uudistumiskykya tekemalla yhdessa jaseniston
kanssa strategiatyota ja viemalla eteenpain tulevaisuuskuvien mukaisia
tavoitteita. Kehitamme koulutuksissamme kansanopistohenkildstén
sivistyspedagogista osaamista, jotta yhteisollinen ja ohjauksellinen pedagogiikka
sailyy ja uudistuu.

Tuemme kansanopistoja sertifioitumisessa kestavaan toimintatapaan ja
vahvistamme nain koko vapaan sivistystyon kentan vastuullisuutta.

Kehitamme kansanopistojen ja yhdistyksen digitaalista osaamista seka tuemme
kansanopistoja uusimman teknologian kayttodnotossa.

Selvitamme ja kuvaamme kansanopistojen tekeman sivistystyon yhteiskunnallisia
vaikutuksia, jotta paatoksenteko ja rahoitusperusta voivat nojata nayttoon ja
tunnistettuun vaikuttavuuteen.
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YHDISTYKSEN TAVOITTEET VUOSINA 2026-2029

3. KANSANOPISTOT TOIMIVAT OPPIMISEN EKOSYSTEEMINA

Kansanopistot toimivat tiiviina valtakunnallisena
verkostona tuottaen yhteistyolla uusia palveluja,
tehokkuutta seka yhteista osaamisen kehittymista.

STRATEGIAKAUDEN PAINOPISTEET

Strategiakaudella kansanopistot:

e Kehittavat yhteistyotaan kansanopistojen valtakunnallisen
verkoston tunnettuuden parantamiseksi.

e Parantavat valmiuksiaan ennakoida toimintaympariston
muutoksia.

e Tiivistavat keskinaista yhteistyota siten, etta se tuottaa
mittakaavaetuja seka viisasta resurssien kayttoa.

e Rakentavat aktiivisesti strategisia kumppanuuksia ja
vhteistyoverkostoja.

Kansanopistoyhdistyksen kehitystavoitteet 2026-2029:

Vahvistamme kansanpistojen keskinaista luottamusta ja yhteisyytta.
Rakennamme aktiivista yhteistyota tekevaa kansanopistoverkostoa.
Luomme keskusteluyhteyksia kansanopistojen ja paattajien valille.

Vahvistamme kansanopistojen tunnettuutta ja identiteettia yhteisen
Kansanopistot-brandin avulla seka tukemalla alan tutkimustyota.

Vahvistamme ennakointiosaamista ja tiedolla johtamista tarjoamalla
valtakunnallisia tydkaluja ja analysoitua tietoa. Lisaamme ennakointia ja
tiedolla johtamista yhdistyksen hallituksen tydssa. Tuotamme tietoa ja
tyokaluja jaseniston omien mahdollisuuksien ja riskien arvioinnin tueksi.

Kehitamme yhteisia valtakunnallisia koulutusmalleja ja -tuotteita.
Sitoutamme kansanopistoja ottamaan ne kayttoon. Edistamme kansan-
opistojen yhteistyota myos sopimusperustaisilla menettelyilla.

Vahvistamme kansanopistojen henkildston osaamista yhteisten toiminta-
tapojen edistamiseksi.

Tuemme kokeilukulttuuria kansanopistoyhteisossa seka yksittaisten kansan-
opistojen vahvuuksien nostamista koko kansanopistoverkoston hyodyksi.
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