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Kansanopistojohtajien koulutusohjelma 2023-2025

Jehtajana kasvaminen ja oma ’ Tiimien ja jastun jehtamisen ‘ Koko oppilaitoksen
appimisprosessini kehittaminan taimintakulttuurin jehtaminen
Yhteiséllinen Kestavan K._!nsana!:isto- Verkosto
istoichtai toimintakulttuuri ja tulevaisuuden Johtamisen johtaminen ja
:ansta_:up:_tnlnhtajan osallistava jnhtaiuils vahvistava ydln?saan-!lsen asiakaslahtéinen
identiteetti 2 op) johtajuus vahvistaminen ote johtamisessa
(3 op) (3 op) (30p)

Tiedolla johtaminen

Arvor ja settinen Strateginen

toimintatapa johtaminen kohti
tulevaisuuksia

LainsaEdEnts, Johtaminen
toiminnan ja talouden muutaksessa ja
suunnittelu, hyvi verkostoissa
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Osallistava ja oppiva hallinto

taimintakulttuuri Kestivyysosaamisen

Asiakaslihtoisyys
kehittaminen :

Ratkaisukeskeisyys ja
valmentava tyoote

ik i Henkilgst&johtamizen kansanopiston
Vastuunjako ja

periaatteat koulutustehtivan

paaroksenteko Kestiviin kehityhsen
jehtamisen

Markityksellisyys ydinprosessit

osana yhteistllista

toimintakulttuuria Rakenteet ja mittarit

uudistamisessa
Kollegiaalinen
oppiminen

Pedagogiikan
johtaminen Asiakaskokemus ja
palvelupolut

Kansanopistojen
tulevaisuuskuwvat

Syksy 2023-syksy 2024 Syksy 2024-kevit 2025

Syksy 2023-kevit 2025 Kevit 2024

Vertaisvalmentaja ja valmennusryhmd johtajuuden kehittymisesitukena
Vertaisvaimentajille oma koulutusesio (1 op) ldpi koulutusohjelman
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Koulutusohjelma kestaa marraskuusta 2023 huhtikuuhun 2025. Koulutus koostuu lahi- ja etakoulutuspaivista
seka lyhyemmista koulutustuokioista. Koulutuspaivissa toteutamme myds vertaisvalmennustydskentelya
pienryhmissa. Lisaksi tydskentelemme yhteisella verkkoalustalla seka itsenadisesti oppien.
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Koulutusosiot

Yhteiséllinen toimintakulttuuri ja osallistava johtajuus, 2 op
Marraskuu 2023 - huhtikuu 2025

Sisalto: Koulutusosiossa:

Osallistavan toimintakulttuurin periaatteet ja Saat tietoa osallistavan toimintakulttuurin ja
menetelmat (toimintaa ohjaavat arvot), osallistava yhteiséllisen johtamisen taustalla vaikuttavista
johtajuus. Merkityksellisyyden kokemus osana teorioista. Opit soveltamaan ja kehittdmaan
yhteisollistd toimintakulttuuria. Toimijuus osallistavan ja oppivan toimintakulttuurin
kaytanndssa, vastuunkanto ja paatoksenteko. menetelmia ja kaytantdja omassa johtamistydssasi.
Kokeilu- ja luottamuskulttuuri. Ennakoiva ja oppiva Opit johtamaan itseasi ja kehittamaan
toimintakulttuuri. Vuorovaikutus ja viestinta. itsetuntemustasi.

Koulutuspaivat:

e Pe 3.11.2023 klo 10-16, lahipaiva Tampere, Orientaatio, itsensa johtaminen, kehittamissuunnitelman
aloitus

e Ti12.12.2023 klo 9-16, etayhteydelld, Vuorovaikutuksen kehittdminen

e Ke 13.11.2024 klo 9-16, etdyhteydella, Osallistava ja oppiva toimintakulttuuri, osallistava johtajuus

o Ke 23.4.2025 klo 10-16, lahipaiva/etayhteydelld, Arvot ja etiikka, merkityksellisyyden kokemus osana
yhteiséllista toimintakulttuuria

Kouluttajat:
yliopistonopettaja Jari Kinnula, Jyvaskylan yliopiston Koulutusjohtamisen instituutti
yliopistonopettaja Kirsi Jarvinen, Jyvaskylan yliopiston Koulutusjohtamisen instituutti
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Kestavan tulevaisuuden varmistava johtajuus, 3 op
Tammikuu 2024 - toukokuu 2024

Sisélto: Koulutusosiossa:

Arvot johtamisessa. Strateginen johtaminen kohti Saat opistoosi tietopadomaa ja tydkaluja
tulevaisuuksia. Kestavyysosaamisen kehittdminen ekososiaalisen sivistyksen toteuttamiseksi arjessa.
kaikilla organisaatiotasoilla. Kestavan kehityksen Saat tyokaluja ja valmiuksia kestavan tulevaisuuden
johtamisen ydinprosessit. Toimintatavat, rakenteet toimintakulttuurin luomiseen ja opit resurssiviisaita
ja mittarit kohti kestavaa toimintakulttuuria. prosesseja. Yhdessa tekemalld saat varmuutta ja

rohkeutta uudistaa omaa tyotasi ja johtajuuttasi.

Koulutuspaivat:

e Ti30.1.2024 klo 10-16, ldhipaiva Helsinki, Minkalainen johtaja mahdollistaa uudistamisen - arvot
johtamisessa

e Pe 12.4.2024, lahipaiva, Strateginen johtaminen kohti tulevaisuuksia. Tamad koulutuspadivé toteutetaan
Kansanopistojen Rehtoripdivien 2024 yhteydessa.

o Ti23.4.2024 klo 9-16, etayhteydelld, Kestavyysosaamisen kehittaminen kaikilla organisaatiotasoilla

e Ti21.5.2024 klo 9-16, etayhteydelld, Minkalaiset toimintatavat, rakenteet ja mittarit johtavat kohti
kestavaa toimintakulttuuria?

Kouluttajat:

ymparisto- ja kestavyyskasvatuksen opettaja Elina Hinkkanen, Suomen Ymparistéopisto
yhteisty6johtaja Nina Maarit Partanen, Suomen Ymparistéopisto

futuristi Niko Herlin, Great Minds

strategi Kirsi Kostia, Great Minds

Kansanopistojohtamisen ydinosaamisen vahvistaminen, 3 op
Marraskuu 2023 - joulukuu 2024

Sisalto: periaatteiden soveltamiseen vahvistuu seka
Kansanopistoja koskeva lainsaadanto, toiminnan ja strategisessa suunnittelussa etta yksittdisten
talouden suunnittelu, hyva hallinto. paatdsten perustana. Saat tukea henkildston
Henkilostéjohtamisen periaatteet. Pedagogiikan johtamiseen ja opit uusia menettelytapoja
johtaminen ja keskeiset tyokalut. sopimusten tulkintatilanteiden ratkaisemiseen. Saat
syventya yhdessa kollegojen kanssa
Koulutusosiossa: kansanopistopedagogiikkaan ja kehittaa sita
Osaamisesi lainsdadannon ja rahoitusjarjestelman yhdessa muiden kanssa. Saat uusia tydkaluja

pedagogisen johtamisen tueksi



L &
. ﬁ < T
. "P‘ i ;
. INSTITUUTTI (—4 S Y K L I 2 X
e P z % 3
Suomen Kansanopistoyhdistys s o, A\"Y
Finlands Folkh&gskolférening L el

Koulutuspaivat:

e Ke 29.11.2023 klo 10-16, lahipaiva Helsinki, Tdmd koulutuspdivd jérjestetddn Kansanopistojen hallinto- ja
talouspdivin 30.11.2023 yhteydessd.

e Ke 14.2.2024 klo 10-16, etdyhteydella

e Ti19.3.2024 klo 8.30-10.30, etdyhteydella

e Ma 29.4.2024 klo 12-16, etdyhteydella

¢ Ma 2.9.2024 klo 14-16, etayhteydelld, Kansanopiston pedagoginen johtaminen

e Ma 30.9.2024 klo 14-16, etdyhteydelld, Kansanopiston pedagoginen johtaminen

e Ma 28.10.2024 klo 14-16, etayhteydelld, Kansanopiston pedagoginen johtaminen

e Ma 2.12.2024 klo 14-16, etdyhteydella, Kansanopiston pedagoginen johtaminen

Kouluttajat:

pedagoginen rehtori Juha Kaivola, Turun kristillinen opisto
kehityspaallikkd Jorma Kallio, STEP-koulutus
talouspaallikkd Juha Taavitsainen, Lahden kansanopisto
tydmarkkina-asiantuntija Jukka Laakkonen, Sivista
toiminnanjohtaja Tytti Pantsar, Kansanopistoyhdistys

Verkostojohtaminen ja asiakaslahtéinen ote johtajuudessa, 3 op
Syyskuu 2024 - huhtikuu 2025

Sisalto: Koulutusosiossa:

Johtaminen muutoksessa ja verkostoissa osana Saat ymmarrysta johtamisen merkitykseen
verkostoitunutta ymparistoa. muuttuvassa toimintaymparistdssa. Opit
Palvelumuotoiluajattelu: asiakasprofilointi, kehittamaan lahestymistavan, joka keskittyy
asiakashankinta ja asiakaslahtdisyys kansanopiston palveluiden kayttdjien tarpeisiin ja kokemuksiin.
koulutustehtavien uudistamisessa. Asiakaskokemus Padset pohtimaan ja kehittamaan asiakaslahtoista
ja palvelupolkujen rakentaminen. otetta kansanopistojen koulutustehtavan

uudistamisessa

Koulutuspaivat:

e To0 19.9.2024 klo 10-16, ldhipaiva Tampere, Oma ammatti-identiteetti ja toimijuus

e To 30.1.2025 klo 9-16, etdyhteydella, Johtaminen muutoksessa ja verkostoissa

e Ke 19.3.2025 klo 9-16, etayhteydelld, Palvelumuotoilu ja asiakaslahtdinen ote

e To 24.4.2025 klo 10-16, ldhipaiva/etayhteydelld, Kehittamissuunnitelmani - Miten rakennamme
yhteisen tulevaisuuden?

Kouluttajat:

yliopistonopettaja Jari Kinnula, Jyvaskylan yliopiston Koulutusjohtamisen instituutti
yliopistonopettaja Kirsi Jarvinen, Jyvaskylan yliopiston Koulutusjohtamisen instituutti

*piddtdmme oikeuden muutokseen



