Mentorointi kansanopistotyon kehittamisen vilineena -

mentorointia opistojohdolle

Kansanopistojen johdolle suunnattu mentorointityéskentely jatkuu uudenmuotoisena ryhmdperusteisena
mentorointina vuonna 2012. Mukaan ovat tervetulleita uudet opistojohdon edustajat seké konkaritkin.
Kevddilld 2012 perustetaan 3-4 ohjattua vertaismentorointiryhmdd, joihin kuhunkin mahtuu mukaan 5-7
henkildd. Ryhmiin osallistuvilla on mahdollisuus myés yksilélliseen mentorointiin ryhmdétyéskentelyn lisdksi.

Suunnattu opistojohdolle

Kansanopistoyhdistys kaynnistdaa vuoden 2012 aikana erityisesti kansanopistojohdolle suunnatun
vertaismentorointitydskentelyn. Mentorointitydskentely on tarkoitettu kansanopistojen rehtoreille,
apulais-ja vararehtoreille, talouspaéllikoille sekd muille opistojohdon tehtavissa toimiville. Tervetulleita
mukaan ovat uudet opistojohdon edustajat seka konkaritkin.

Mentorointityoskentelyn tavoitteet
Kadynnistettdvan mentorointiohjelman tavoitteena on:

e Tuottaa mahdollisuus erilaiseen tytssa oppimiseen mentoroinnin keinoin sekd mahdollistaa myos
uusien opistojohdon edustajien perehtyminen omaan tyokenttdaan vertaistuen avulla.

e Tehda kansanopistotoiminnan hiljaista tietoa yhdessa nakyvaksi ja osaksi opistojohdon
ydinosaamista.

e Osallistujien asiantuntemuksen laajeneminen ja oman johtajaidentiteetin selkiytyminen.

e Osallistujien parempi valmius kohdata ty6ssaan eritasoisia ongelmia ja ratkaista niita itsenaisesti tai
yhdessa tydyhteison kanssa.

e Kasitelld opiston johtamista vuorovaikutusprosessina ja johtamisosaamista koko tydyhteison
nakodkulmasta

e Kasitella kansanopistojen kehittdmisen ajankohtaisia asioita ohjatusti yhdessa kunkin osallistujan
omaan tyohon soveltaen.

e Tarjota mahdollisuus olla mukana ryhmaprosessissa sekd saada yksil6llista tukea ja ohjausta omaan
tyohon.

e LOytaa yhdessa tutkimalla uusia ajattelutapoja ja toimintakaytantoja.

Sisdllot ja toteutustapa

Mentoroinnin aikana pyritaan kasittelemaan keskeisia kansanopistojohtamisen osa-alueita dialogisesti
arvioiden erilaisia toimintatapoja, rooleja ja tilanteita. Yhteisen reflektion avulla pyritdan luomaan kasitys
kansanopistojohtajalle ominaisista toimintatavoista ja siita kuinka niita pitdisi uudistaa. Ndin mentoroinnin
avulla tarjotaan mahdollisuus kansanopistojohdon edustajien oman johtajaidentiteetin rakentamiseen
vuoropuheluna muiden kanssa seka kansanopistojohtamisessa kaytettavien erilaisten johtamistyylien
tunnistamiselle ja tiedostavalle hyédyntamiselle erilaisissa arkijohtamisen tilanteissa.



Mentorointitydskentelyyn ilmoittautuneista kootaan 3-4 vertaismentorointiryhmaa. Kullakin ryhmalla on
oma ohjaaja. Vertaismentorointiryhmissa keskitytdaan osallistujien ennakkotehtdvien perusteella koottuihin
ja ryhman tyoskentelyn aikana yhdessa sovittaviin keskusteluteemoihin. Ryhman toiminta-aikana pyritdan
yhteisissa keskusteluissa kasittelemaan kansanopistojohtamiseen liittyvia oleellisia sisdltdalueita siten, etta
koko tyokentta tulee mahdollisimman monipuolisesti katettua. Ryhmat kokoontuvat 6-8 kertaa vuoden
aikana. Kukin ryhma sopii kokoontumisaikataulustaan, kokoontumisajanpituudesta sekd keskeisista
tyoskentelyn sisalloista ohjaajansa johdolla. Ryhmien tydskentelyssa voidaan hyddyntaa myds vierailevia
asiantuntijoita ryhman kehittymistarpeiden mukaan. Vertaismentorointiryhmien lisaksi osallistujille
tarjotaan tarpeen mukaan mahdollisuus mentorin kanssa kahdenkeskiseen tyéskentelyyn.

Kansanopistoyhdistys koordinoi ja ohjaa mentorointitoimintaa ja kokoaa ryhmien tyoskentelyssaan
tarvitseman aineiston.

Kustannukset

Mentorointiohjelma on Opetushallituksen rahoittama ja tyoskentelyyn osallistuminen on
osallistujille ilmaista. Osallistujat vastaavat itse mahdollisista matka-, ruokailu- ja
majoituskustannuksista.

Lisatietoja

Lisatietoja mentorointiohjelmasta antaa kehittamispaallikkod Tytti Pantsar (séhkopostitse
tytti.pantsar(at)kansanopistot.fi tai puhelimitse 044 531 8000) Kansanopistoyhdistyksesta.

limoittautuminen

Mentorointiohjelmaan ilmoittaudutaan sahkoisella ilmoittautumislomakkeella osoitteessa
http://www.kansanopistot.fi/yhdistys/ajankohtaista.html

Viimeinen ilmoittautumispaiva on 17.1.2012. limoittautumisajan paatyttya Kansanopistoyhdistys
kokoaa ryhmat ja nimeaa kullekin ohjaajan. IImoittautuneille tiedotetaan ryhmajaosta taman
jalkeen.



