
 

Mentorointi kansanopistotyön kehittämisen välineenä ‐ 

mentorointia opistojohdolle 

 

Kansanopistojen johdolle suunnattu mentorointityöskentely jatkuu uudenmuotoisena ryhmäperusteisena 

mentorointina vuonna 2012. Mukaan ovat tervetulleita uudet opistojohdon edustajat sekä konkaritkin. 

Keväällä 2012 perustetaan 3‐4 ohjattua vertaismentorointiryhmää, joihin kuhunkin mahtuu mukaan 5‐7 

henkilöä. Ryhmiin osallistuvilla on mahdollisuus myös yksilölliseen mentorointiin ryhmätyöskentelyn lisäksi. 

Suunnattu opistojohdolle 

Kansanopistoyhdistys käynnistää vuoden 2012 aikana erityisesti kansanopistojohdolle suunnatun 

vertaismentorointityöskentelyn. Mentorointityöskentely on tarkoitettu kansanopistojen rehtoreille, 

apulais‐ja vararehtoreille, talouspäälliköille sekä muille opistojohdon tehtävissä toimiville. Tervetulleita 

mukaan ovat uudet opistojohdon edustajat sekä konkaritkin. 

Mentorointityöskentelyn tavoitteet 

Käynnistettävän mentorointiohjelman tavoitteena on: 

 Tuottaa mahdollisuus erilaiseen työssä oppimiseen mentoroinnin keinoin sekä mahdollistaa myös  

uusien opistojohdon edustajien perehtyminen omaan työkenttään vertaistuen avulla. 

 Tehdä kansanopistotoiminnan hiljaista tietoa yhdessä näkyväksi ja osaksi opistojohdon 

ydinosaamista.  

 Osallistujien asiantuntemuksen laajeneminen ja oman johtajaidentiteetin selkiytyminen. 

 Osallistujien parempi valmius kohdata työssään eritasoisia ongelmia ja ratkaista niitä itsenäisesti tai 

yhdessä työyhteisön kanssa. 

 Käsitellä opiston johtamista vuorovaikutusprosessina ja johtamisosaamista koko työyhteisön 

näkökulmasta  

 Käsitellä kansanopistojen kehittämisen ajankohtaisia asioita ohjatusti yhdessä kunkin osallistujan 

omaan työhön soveltaen. 

 Tarjota mahdollisuus olla mukana ryhmäprosessissa sekä saada yksilöllistä tukea ja ohjausta omaan 

työhön. 

 Löytää yhdessä tutkimalla uusia ajattelutapoja ja toimintakäytäntöjä.  

Sisällöt ja toteutustapa 

Mentoroinnin aikana pyritään käsittelemään keskeisiä kansanopistojohtamisen osa‐alueita dialogisesti 

arvioiden erilaisia toimintatapoja, rooleja ja tilanteita. Yhteisen reflektion avulla pyritään luomaan käsitys 

kansanopistojohtajalle ominaisista toimintatavoista ja siitä kuinka niitä pitäisi uudistaa. Näin mentoroinnin 

avulla tarjotaan mahdollisuus kansanopistojohdon edustajien oman johtajaidentiteetin rakentamiseen 

vuoropuheluna muiden kanssa sekä kansanopistojohtamisessa käytettävien erilaisten johtamistyylien 

tunnistamiselle ja tiedostavalle hyödyntämiselle erilaisissa arkijohtamisen tilanteissa. 



 

Mentorointityöskentelyyn ilmoittautuneista kootaan 3‐4 vertaismentorointiryhmää. Kullakin ryhmällä on 

oma ohjaaja. Vertaismentorointiryhmissä keskitytään osallistujien ennakkotehtävien perusteella koottuihin 

ja ryhmän työskentelyn aikana yhdessä sovittaviin keskusteluteemoihin. Ryhmän toiminta‐aikana pyritään 

yhteisissä keskusteluissa käsittelemään kansanopistojohtamiseen liittyviä oleellisia sisältöalueita siten, että 

koko työkenttä tulee mahdollisimman monipuolisesti katettua. Ryhmät kokoontuvat 6‐8 kertaa vuoden 

aikana. Kukin ryhmä sopii kokoontumisaikataulustaan, kokoontumisajanpituudesta sekä keskeisistä 

työskentelyn sisällöistä ohjaajansa johdolla. Ryhmien työskentelyssä voidaan hyödyntää myös vierailevia 

asiantuntijoita ryhmän kehittymistarpeiden mukaan. Vertaismentorointiryhmien lisäksi osallistujille 

tarjotaan tarpeen mukaan mahdollisuus mentorin kanssa kahdenkeskiseen työskentelyyn.  

Kansanopistoyhdistys koordinoi ja ohjaa mentorointitoimintaa ja kokoaa ryhmien työskentelyssään 

tarvitseman aineiston.   

Kustannukset 

Mentorointiohjelma on Opetushallituksen rahoittama ja työskentelyyn osallistuminen on 

osallistujille ilmaista. Osallistujat vastaavat itse mahdollisista matka‐, ruokailu‐ ja 

majoituskustannuksista. 

Lisätietoja 

Lisätietoja mentorointiohjelmasta antaa kehittämispäällikkö Tytti Pantsar (sähköpostitse 

tytti.pantsar(ät)kansanopistot.fi tai puhelimitse 044 531 8000) Kansanopistoyhdistyksestä. 

Ilmoittautuminen 

Mentorointiohjelmaan ilmoittaudutaan sähköisellä ilmoittautumislomakkeella osoitteessa 

http://www.kansanopistot.fi/yhdistys/ajankohtaista.html 

Viimeinen ilmoittautumispäivä on 17.1.2012. Ilmoittautumisajan päätyttyä Kansanopistoyhdistys 

kokoaa ryhmät ja nimeää kullekin ohjaajan. Ilmoittautuneille tiedotetaan ryhmäjaosta tämän 

jälkeen. 

 


