Toimintaympariston arviointi strategiaprosessissa 27.11.2009

Paikka: Ravintola Ostrobotnia ("Botta”), Museokatu 10, Helsinki
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Toimintakasikirjan palautteita
Veikko Rantild, Juha Kaivola, Jyrki ljas
kakkosjohtajan roolitus

strateginen tilanne

ohjauksesta

tehtavan késittelysta

Johdatus toimintaympariston analyysiin
Veikko Rantila

Lounas

Uusi laki ja Kehon avaama kehittamisymparistd; opistojen kertomia
pyrkimyksia
Jyrki ljas

Opistoparit; toimintaympériston analyysin ja arvioinnin hahmotusta; mité arviointeja
toimintaympariston osalta tulette tekemaan; miten ryhditéatte informaation saantia ja
kasittelya, millaisen prosessin toteutatte, ketka osallistuvat, miten vastuutatte johdon
ja muut, kaytatteko tutkimuksia ja selvityksid, mita ja keitd informantteja
hyédynnatte, hahmottakaa kaytettavissé olevia informaatiol&hteitd asiayhteyksittain,
kaytattekd ulkopuolisia arvioita ja asiantuntemusta, hyddynnatteko esikuvavertailua,
teettekd kilpailijan toiminnan arviointia, hyodynnattekd verkostonne arviointia ja
tietoja, mika rooli johtoryhmaélla on toimintaymparistdn arvioinnissa, miten arviointiin
osallistetaan johtokunta ja henkilokunta

Tehtévan raportointi ja keskustelua teemoista

Veikko Rantila, Juha Kaivola, Jyrki ljas

ohjauksen linjoitusta

oman toimintatavan arvioinnin synnyttdmien péatelmien toteuttaminen
eritahtisuuden sovittaminen

extranetin kaytto

opistoparien tydskentelykokemuksia

véliaikatehtdvén anto

aikatauluihin sitoutuminen, vain pari opistoa sitoutui ensivaiheen aikatauluihin
tuloksellisuusarviointi arvioinnin nakékulmasta —esittely




