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Det snabbt fordnderliga samhaéllet har stéllt forvantningar pa utbildningen. Som
viktig uppfattas fragan vilka de kunskaper och former for utbildningen &r, som sa
vdl som mojligt framjar en snabb hantering av férandringen, bade med tanke pa
individen och hela samhallet.

Inom utvecklingen av skolan har man borjat tala om en inre utveckling av skolan,
dér den enskilda, sjalvfornyande skolan befinner sig i centrum. Skolans
utvecklingsarbete sker dock med ldngsamma steg. Genom att utbilda ldrare och
utoka resurserna verkar det inte ske snabba och stora férdandringar i skolans
verksamhet. I synnerhet makt- och interaktionsférhdllandena mellan ldrarna och de
studerande verkar fordandras ratt ldngsamt. Det kan hdnda att en orsak till den
langsamma omvandlingen dr en uppfattning av kunskapen som ldnge varit radande
och som kdnnetecknas av att kunskapen &r ytlig, passiv, statisk med brist pa kritisk
granskning och med obestamda begrepp.

Mot en mer omfattande utvarderingskultur

Forr innebar utvarderingen av skolans effektivitet fraimst en bedomning av eleverna,
dér det tilldelade betyget d&ven beskrev hur skolans verksamhet har paverkat den
studerande. En sddan utvardering grundade sig framst pa en malutvardering, vilken
man trodde att hade ocksa ett betydande prognosvirde, fastan framgangen i proven
inte alltid utgjorde nadgon garanti for att innehallet hade tilldignats mer djupgaende.

Den traditionella malutviarderingen har ront kritik. Man har fradgat hur enighet skall
nas om de manga och motstridiga mélen, och hur mal pa olika niva kan prioriteras?
Den kanske skarpaste kritiken mot malutvarderingen finns i det att utvarderaren inte
observerar de gynnsamma eller ogynnsamma produkter som inte har noterats bland
malen. Medvetenheten om malet liksom innesluter utvarderaren i en bur, vilket far
honom att finna det som han soker. En skola och en utbildning med effektivitet
maste dock befinna sig i en nédra relation till de godkénda utbildningspolitiska malen.
Det dr i sjdlva verket en frdga som hor samman med utvarderingsverksamheten i
praktiken, hur de riksomfattande utbildningspolitiska malen, den enskilda skolans
mal och elevens aspekt kunde moéta varandra.



I dag integreras utvdrderingen av utbildningen med en 6vergripande utveckling av
skolan. Fastdn utvarderingen inte i sig 6kar skolans effektivitet utan de slutsatser
som dras utifrdn denna och hur de genomférs, sa tror man att utvarderingen framjar
en bra utbildning och god inldrning.

Vid undersokningen av hur en elevcentrerad skola har effekt, har man markt att
elevernas skolframgangar forklaras dven av andra faktorer d&n den socioekonomiska
bakgrunden och elevens begdvning. Undervisningsmetoderna, atmosfdren samt
handlednings- och stodverksamheten har visat sig vara av vasentlig vikt.

Begreppet effektivitet

Enligt utbildningsstyrelsen besitter utbildningen effektivitet, da de fardigheter som
den producerar kvalitets- och volymmassigt framjar bdde individens andliga
utveckling och sambhiillets, kulturens och arbetslivets utveckling. Utbildningen har
ocksd en positiv effekt dd den framjar en gynnsam utveckling av personligheten och
utformningen av en sund sjdlvkénsla. Vid utvarderingen av den pedagogiska
effekten pa individens niva klarldgger man hur personligheten har utvecklats
framgéangsrikt under studierna. A andra sidan utvirderas verkningarna pa den
individuella nivdn dven pa basis av inldrningsresultaten, da man fragar hur manga
som natt de uppstdllda resultaten i ndgot @mne och med hurdana vitsord. Da
utvdrderas effektiviteten bade i frdga om volym och kvalitet.

Effektivitet som begrepp dr mangfasetterat. Det formodas uppsta av en gemensam
anstrangning for att uppna nagonting. Dess kédrna finns ofta i ett ansvar. Larare som
tagit ansvar for sitt arbete och som vardesitter detta far de basta resultaten, &ven om
det i praktiken i de vardagliga situationerna &r svart att urskilja var resultaten
uppkommer. Det skulle behévas mer debatt i vart samhdlle om hur effektivitet kan
nds genom utvirdering. Sadana diskussioner &r kommunikativa situationer, dar man
vagar ifrdgasitta saker och ting, och till vilka man ocksa kallar samarbetspartners for
att utveckla skolan. En skola med effektivitet uppstar da manga krafter slar sig
samman. Styrkan i kedjan &r dess svagaste lank. D4 vi finner denna punkt eller dessa
punkter, kan vi ddrigenom forstdrka helheten och skapa effektivitet.

Den allt livligare forskningsverksamheten om en skola med effektivitet har fort fram
begreppet "school effectiveness", i vilket kan forenas bl.a. ett starkt pedagogiskt
ledarskap, en trygg skola med allt i sin ordning, framhallandet av elevernas
basfardigheter och & andra sidan krdavande mal och uppmuntran till sdadana och samt
en regelbunden utvardering av bdde skolan och elevernas framsteg. Effektivitet kan i
sjdlv verket granskas genom hur omfattande skolan lyckas med sin utbildnings-
uppgift med beaktande av elevernas olikhet och de forhéllande de lever i.



Upplevd effektivitet

Enligt utbildningsstyrelsens utvarderingsmodell borde vid utvarderingen av
effektivitet de olika parternas uppfattningar om mélen och hur de uppnas bli
beaktade. Detta innebédr bland annat att &ven en studerande kan vara en part som
bestimmer effektivitet, varvid man speciellt kan tala om upplevd effektivitet. Om
den studerande kéanner att till exempel studierna vid en folkhogskola &r relevanta
med tanke pa hans eget liv, med andra ord att de &dr sddana att de tjanar hans syften
och ger honom nagot personligt viktigt, sd har studierna vid folkhogskolan
effektivitet. Narbesldktade begrepp till effektivitet &r meningsfullhet och betydelse.

Man har forhallit sig kritiskt till subjektiva utvdrderingar av inldrning och studier.
Det har sagts att manniskorna dr ganska of6rmogna att bedoma vad de egentligen
behover eller vad som &r av betydelse f6r dem. De studerandes subjektiva
bedomningar stoder dock den evaluering som ldrarna gor.

Trots att praxis for att utvardera skolans resultat har blivit mangsidigare, kan skolan
alltjamt fungera mycket systemcentrerat och den glommer da bort den enskilda
eleven. Vissa forskare anser att de medel som Utbildningsstyrelsens
utvdrderingsmodell erbjuder visserligen miter skolsystemets effektivitet, men det
forefaller som om de indikatorer som hor samman med den upplevda effektiviteten
av skolan, och vilka beskriver inldrning och elevens vaxt, dock i brist pa resurser
haller pd att komma i bakgrunden.

Det dr skolan sjdlv som avgor pa vilket sétt skolan utfor sjdlvutvarderingsarbetet. Det
viktigaste &dr att resultaten av och motiveringarna for utvarderingen kommer till hela
skolgemenskapens forfogande. Sjalvutvarderingsarbetet kan vara i mycket fri form
och inofficiellt. Styrkan i en sadan utvirdering ligger i att varje utvarderare kan fasta
sin uppmdrksamhet pa de faktorer i utvarderingen som dr aktuella och betydande
for just honom. En forutsattning for detta dr dock en aktiv viaxelverkan mellan de
personer som deltar i utvarderingsarbetet. Fordelen med en mer officiell, mer
formbunden sjdlvutvardering dr dter i det att medlemmarna av skolgemenskapen
tillsammans kan fasta uppmarksamhet pd de gemensamt avtalade
utvdrderingsobjekten och dess problemomrdden och behandla dem tillsammans.

Eleven som utgangspunkt och utvarderingens innehall

Det dr av vasentlig vikt att utveckla ett lampligt méatinstrument vid utvarderingen av
skolans effektivitet. Vid utvéarderingen av de studier som sker vid en folkhogskola,
vilken omfattas av lagen om fritt bildningsarbete, kan man knappast na mera dn "ett
skrap pa ytan" om inte den elevcentrerade verksamheten blir beaktad, ndgot som
uttryckligen ar karakteristiskt for det fria bildningsarbetet. En viktig sak borde vara



att utvardera de personliga méal som stillts fér de studerandes &r vid skolan. Aven de
studerandes livssituation och naturligtvis internatets karaktdar som inldrningsmiljo
borde hora till utvarderingens innehallsresurser.

Nedan i figur 1 beskrivs innehdllsomrdden fo6r de studerandes sjdlvutvardering vid
den folkhtgskola som behandlas i denna artikel, Ranuan kristillinen kansanopisto.

Den studerandes livssituation Studier/inldrning

- Studerandens roll - Tidigare skolerfarenheter

- Sjdlvfortroende - Framsteg i motivation

- Framtidsbilden - Uppnaende av personliga mal

- Gestaltning av varderingsgrunden - Tillfredsstéllelse med
undervisningen

- Interaktionen mellan studeranden
och ldararna
- Handledning/stod

FOLKHOGSKOLESTUDIERNA
OCH
DEN EFFEKTIVITET DEN STUDERANDE UPPLEVT

Internatlivet Foriandringen
- Internatlivets meningsfullhet - Medvetande om ett
- Andamalsenligheten i spelreglerna torandringsbehov

- Ansvaret for gemensamma saker
- Betydelsen av studentkdrsverksamheten
- Interaktionen mellan de studerande

Figur 1. Innehallsomradena for den studerandes sjélvutvérdering.
Begreppen i figur 1 dr samtidigt indikatorer, reflexbilder. Kriterierna for

utvdrderingen, pa basen av vilka slutsatserna dras, dr studietillfredsstéllelsen,
beskriven av de studerande sjdlva.



Den studerandes sjdlvutvdardering som arbetsmetod for
upplevd effektivitet

Vid utvdrderingen av den effektivitet som upplevts vid folkhogskolan dr det mycket
motiverat att bruka den studerandes sjdlvutvardering som arbetsmetod. I
bakgrunden till den studerandes sjdlvutvarderingsverksamhet ligger uppfattningen
om att den studerande uppfattas som en méanniska som bedomer och styr sin egen
verksamhet. Da upplevs sjdlvutvarderingen som en sjdlvstyrd verksamhet for de
studerande, dédr deras formaga till sjalvstandig inldrning beror pa hur utvecklad
deras kognitiva och metakognitiva férmdga &r att planera, processera och
overvaka/styra inldarningsfunktionerna samt att reglera sina egna kéanslor och den
egna motivationen.

Den studerandes sjdlvutvardering lyckas bést da eleven erfar upplevelser av att
lyckas i utvarderingsverksamheten och att han far sadan kunskap och erfarenhet
med hjdlp av utvdarderingen, vilka har betydelse for hans egen inldrning och i
livshanteringen. Det uppfattas ocksa som viktigt att bli accepterad, fastdan eleven inte
ens kunde utvidrdera sin egen verksamhet genast eller om han har svag framgang i
sina studier. Den studerande bor, da han utfor sjdlvutvardering, vara évertygad om
att utvarderingen &r av betydelse bade f6r hans eget kunnande och for utviarderingen
av saval lararnas som skolans verksamhet.

Utifrdn begreppen i figur 1 byggdes en strukturerad forfrdgan upp i 7 steg. For att
oka undersokningens tillforlitlighet ombads de studerande att motivera sitt svar i
forfrdgan. Utvarderingen utférdes anonymt salunda att varje studerande antecknade
sin egen kod pa bedomningsblanketten. I borjan av forfrdgan berdttade den som
utforde utvarderingen om betydelsen av en utvardering som ett medel for att
utveckla inldrningen och undervisningen. Den egentliga utviarderingen skedde
under ledning av den ansvarige ldraren for varje linje. Forfrdgningens material
kompletterades med de studerandes uppsatser: En del av de studerande skrev om
sina erfarenheter av folkhogskolestudierna under rubriken "En dag pa skolan" eller "I
skolan fran host till jul, och fran jul till var".

Kartor over de studerandes "sinneslandskap" som en
nodvandig respons for utvarderingen

De studerande gavs omedelbar respons om den studerandes sjdlvutvardering, en
karta over sinneslandskapet. Syftet med responsen pa de studerandes utvérdering
var att pa ett dskddligt satt visa "var man befinner sig i inldrningen". (Se figur 2.) I
faktoranalysen av de studerandes sjdlvutvarderingsmaterial identifierades
folkhogskolestuderandenas ldgesorientationer, vilka tolkas beskriva hur de



studerande pa olika s&tt handlar i inldrnings- och prestationssituationer. En till
exempel mycket "uppgiftsmedveten" studerande strdvar efter att behdrska t.o.m.
kravande inldrningssituationer, medan ater en "socialt beroende" efterstravar
godkdnnande av ldraren och f6r honom fér inldrningen en positiv betydelse utifrdn
den feedback som ldraren ger.

P& basis av kartorna 6ver de studerandes sinneslandskap ordnades diskussioner
under ledning av de ansvariga ldrarna for studielinjerna, ddar man funderade 6ver
orsakerna till resultaten. Aven den 6vriga undervisningspersonalen deltog i en
separat ordnad responsdiskussion. Malet for dessa diskussioner har varit att visa hur
inldrningen och undervisningen bestdr av mycket olika faktorer, och hur dessa
taktorer kan paverkas genom personliga beslut.

Figur 2. Karta 6ver den studerandes sinneslandskap. Av figuren framgar utvirderingsresultatet for en
studerande och studiegruppens resultat (medeltalets grafiska representant). Figurens utvarderings-
resultat dr ett utvarderingsresultat for en mycket uppgiftsorienterad studerande.

Utvidrdering av sjdlvutvarderingen

De studerande ansdg att deras sjdlvutvarderande verksamhet har hjdlpt dem med att
kdnna sig sjdlva som studerande, men samtidigt har den ocksa bidragit till att fasta
uppmaérksamhet pa undervisningens kvalitet: "Med hjilp av sjdlvutvarderingen har



jag battre funnit min egen styrka och svaghet och jag kan nu béttre satsa pa
studierna. Sakert kommer det aldrig en annan mojlighet att lika djupgdende fundera
over dessa saker i samband med studierna. Det dr en viktig del av livet och studierna
hér." Och: "Jag har lart mig att bedoma min egen stil att studera och min flit liksom
med en utomstdendes 6gon. Jag ser sjdlv mina problem och hoppas att jag kan
hantera dem pa ratt satt".

Foremalen for sjalvutvarderingen forefoll de studerande intressanta, i synnerhet
utvarderingen av de studerandes livssituation, anledningarna till att komma till
skolan, forvantningarna och malen.

Sjdlvutvarderingen har inte varit endast konstaterande utan dven klart riktgivande,
vilket tydligt kom fram till exempel i att en del av de studerande inte tidigare har
blivit medvetna om av hur manga olika faktorer en god inldrning och undervisning
bestar.

Som en f6ljd av utvarderingen blev ldrarna nodsakade att dryfta bl.a. frdgan om
huruvida undervisningen erbjod tillrdackligt med intellektuella diskussioner for
mycket malinriktade studerande eller hur undervisningen hjédlpte sddana som hade
presterat under det férviantade, och for vilka de tidigare skolerfarenheterna hade
varit ganska negativa. Ldrarnas respons visade tydligt att ldrarna av de studerandes
sjdlvutvarderingsverksamhet hade fatt impulser att utveckla undervisningen: "Var
skola &r ett bra exempel pd en (t.o.m.) kritisk instéllning till kvaliteten hos en riktig
undervisning. Jag har alltid strdvat efter att (ocksa) sjdlv vara sjalvkritisk i frdga om
min undervisning och den nuvarande situationen forstarker min uppfattning om att
man bor satsa mer pa den studerande."

Utvarderingsverksamheten fick klart ldrarna att reflektera, inte endast att utfora en
"lagesutvardering" av undervisningen, utan darigenom har de dven funnit en
tordomsfri instdllning till sitt arbete och ny motivation. Utvédrderingen har hjalpt
lararna att utveckla det egna kunnandet, och darfor foreligger det sidkert ett behov av
att tillimpa "god praxis" inom folkhogskolepedagogiken dven vid andra
laroanstalter.
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